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Au sommaire
 ÉDITO  par Laurent Bénard

Construire sa politique 
d’innovation

L’innovation produit, process, 
packaging ou commerciale 
s’avère souvent un facteur 
essentiel de réussite des 
industries alimentaires. 
Mais, innover ne s’impro-
vise pas. Véritable politique 

d’entreprise, l’innovation implique la mise en 
place d’une organisation interne tournée vers 
les clients, l’émergence des idées, le suivi des 
projets. Les techniques, elles, se sophistiquent : 
séances de créativité avec prototypage, mise 
en place d’équipes pluridisciplinaires et même 
innovation ouverte, notamment aux partenaires 
fournisseurs, impliqués de plus en plus tôt dans 
les projets des industriels... sans négliger de leur 
faire signer un engagement de confi dentialité. La 
lecture de la presse professionnelle comme la 
participation aux salons spécialisés du secteur, 
tels le CFIA Maroc de Casablanca ou le Djazagro 
d’Alger, fi gurent aussi parmi les éléments de 
veille à ne pas négliger.
Si bon nombre d’industriels investissent dans 
des laboratoires de R&D, dotés d’équipes dé-
diées, l’Etat a probablement aussi un rôle à jouer 
pour soutenir l’innovation. Le développement 
d’agropoles intégrant les  dimensions R&D en est 
un bon exemple. Les pouvoirs publics peuvent 
également accompagner le développement de 
centres techniques ou œuvrer au rapprochement 
entre les mondes de l’industrie, de la recherche 
publique, de l’enseignement, voire encourager, 
comme cela s’effectue dans certains pays euro-
péens, les projets de recherche collective, dans le 
cadre de pôles de compétitivité.
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